
== SUDYRGDMSUDYRGDM
þ��������� 5�$�'���7�,�&�( =���È�������Ë
,�Q�I�R�U�P�D�ý�Q�t�����R�E�ý�D�V�Q�t�N�����2�E�H�F�Q�t�K�R�����~�P�D�G�X�����5�D�G���W�L�F�H

=�MHGQiQt�]DVWXSLWHOVWYD�REFH�]H�GQH�������������
1D�MHGQiQt�]DVWXSLWHOVWYD�REFH�E\OR�PLPR�MLQp�SURMHGQiQR�

 =2�E\OL�VH]QiPHQL�V�QDEtGNRX�QD�OHWHFNp�VQtPN\�QDãt�REFH�R�U$]Qp
YHOLNRVWL��
3R]QiPND� �SRGUREQRVWL�Y�GDOãt�þiVWL�]SUDYRGDMH
 =2�E\OL�VH]QiPHQL�V�LQIRUPDFt�R�VRXþDVQpP��SRþWX��RE\YDWHO�Y�QDãt
REFL��YþHWQ��Y�NRYpKR�VORåHQt�DSRG�
3R]QiPND� �NRQNUpWQt�~GDMH�Y�GDOãt�þiVWL�]SUDYRGDMH
 =2��VFKYiOLOR��'RGDWHN�þ�����R��QiMPX��D��SURYR]RYiQt��YRGRYRGQtFK�
NDQDOL]DþQtFK��D��GDOãtFK��YRGRKRVSRGi�VNêFK��]D�t]HQt��D��SRVN\WRYiQt
VOXåHE�V�WtP�VRXYLVHMtFtFK��'RGDWHN�þ���WHG\��Hãt�SURQiMHP��NDQDOL]DþQt
VtW���NWHUi�MH�YH�YODVWQLFWYt�REFH��]D�URþQt�QiMHP���������YRGiUHQVNpPX
VGUXåHQt��%HFK\�VNR��'iOH���Hãt��FHQX��VWRþQpKR�QD�URN�������&HQD�VH
VNOiGi�]�SHYQp�VORåN\����.þ���'3+�QD�URN�D�SRK\EOLYp�VORåN\��YH��YêãL
��.þ���'3+�]D�P��VSRW�HERYDQp�YRG\��6PORXY\�QD�QHPRYLWRVWL��EXGRX
UHDOL]RYiQ\�GR�NRQFH�URNX�QD�]iNODG��GRWD]QtN$�NWHUp�GRVWDQRX�REþDQp
GR�VYêFK�GRPiFQRVWt��'RGDWHN�þ����QDEêYi�~þLQQRVWL�RG������������
 =2�VFKYiOLOR�'RKRGX�R�XNRQþHQt�QiMPX�QHPRYLWRVWL�þ��������KRVSRG\
N�������������
 =2�VFKYiOLOR�]iP�U�QD�SURQiMHP�QHPRYLWRVWL�þ��������KRVSRG\��=iP�U
EXGH�Y\Y�ãHQ�RG�����]i�t�SR�GREX����GQ$�QD�~�HGQt�GHVFH��3R�WXWR�GREX
MVRX�RþHNiYiQL�]iMHPFL�R�SURQiMHP�QHPRYLWRVWL���KRVSRG\�
 3�HGSRNOiGDQê��WHUPtQ�S�tãWtKR�YH�HMQpKR�]DVHGiQt�]DVWXSLWHOVWYD
REFH�MH�QD�~WHUê������tMQD������RG�������KRGLQ�QD�REHFQtP�~�DG��



/�H�W�H�F�N�ê���V�Q�t�P�H�N���5�D�G���W�L�F
9�URFH������SURE�KOR��OHWHFNp��VQtPNRYiQt��QDãt��REFH��7RWR�VH�OHWRV

RSDNRYDOR�D�REþDQp�VL�PDMt�PRåQRVW�W\WR�QRYp�VQtPN\�REMHGQDW��9\EtUDW
O]H�]H���VQtPN$�D�]�Q�NROLND�YHOLNRVWt�

6QtPN\�MVRX�N�QDKOpGQXWt�QD�REHFQtP�~�DG���YþHWQ��FHQtNX��=iMHPFL
R�SURKOtGNX�VQtPN$��S�tSDGQ��MHMLFK�REMHGQiQt��PDMt�þDV�GR������tMQD�

3�R�þ�H�W���R�E�\�Y�D�W�H�O
3RþHW�RE\YDWHO�VH�Y�SU$E�KX�URNX�S�tSDGQ��Y�SU$E�KX�GDQpKR�REGREt

P�Qt��9�SU$E�KX�URNX������MVPH�P�OL�L�SRX]H�����RE\YDWHO��/HWRãQt��URN
MVPH�]DþtQDOL�V�����RE\YDWHOL�D�Y�~YRGX�URNX�E\O�]D]QDPHQiQ�SRNOHV�QD
����RE\YDWHO��9�VRXþDVQp�GRE��Pi��QDãH��REHF��~�HGQ���]DSVDQêFK����
RE\YDWHO�V�WUYDOêP�SRE\WHP��1DSRVOHG\�E\O�WHQWR�SRþHW�HYLGRYiQ�Y�URFH
�������þHUYHQ���

=DMtPDYp�MH�Y�NRYp�VORåHQt�RE\YDWHO�D�]DVWRXSHQt�PXå$�D�åHQ��7RWR
XND]XMH�QiVOHGXMtFt�WDEXOND�

Y�N SRþHW�RVRE P�X�å�L å�H�Q�\
�� �� ��
�� �� ��
�� �� ��
�� �� ��
�� �� ��
�� � ��

&�H�O�N�H�P ��� ��� ���

5HYL]H�D�þLãW�Qt�NRPtQ$
1D�]iNODG��QDKOiãHQt�NRPtQ$�N�UHYL]L��S�tSDGQ��N�þLãW�Qt��SDQ�1RYiN

QDYUKO�W\WR�WHUPtQ\�N�SURYHGHQt�UHYL]H��S�tSDGQ��þLãW�Qt�NRPtQ$�

�

GR����OHW
�������
�������
�������
�������
�������

þWYUWHN�����������~WHUê�����������VW�HGD�����������þWYUWHN�������
D�GiOH�SRGOH�GRKRG\

=DþQH�RG�%HFK\Q��D�EXGH�SRVWXSRYDW�GiOH�GR�REFH�



6E�UQê�GHQ�D�KXPDQLWiUQt�VEtUND
���D�����tMQD�VH�XVNXWHþQt�SRG]LPQt��VYR]��QHEH]SHþQpKR��RGSDGX

D�REMHPQpKR�RGSDGX��9�SiWHN��������EXGH�S�LVWDYHQ�S�HG�3RNRUQêPL���
NRQWHMQHU��QD��REMHPQê�RGSDG��1HEH]SHþQê��RGSDG��VH�EXGH�XNOiGDW�QD
Y\]QDþHQp�SURVWUDQVWYt�

9�UiPFL��VE�UQpKR��GQH��O]H��Y\YpVW�S�HG�3RNRUQêFK����L�åHOH]Qê�ãURW�
NWHUê�VL�RGYH]RX�KDVLþL��.ODVLFNê�VE�U�åHOH]QpKR�ãURWX�EXGH�QD�MD�H�

=iURYH���EXGH��RUJDQL]RYiQD��KXPDQLWiUQt��VEtUND��SUR��REþDQVNp
VGUXåHQt��'LDNRQLH��%URXPRY��9\XåLWtP��VEtUN\��QHVNRQþt��QDS���RãDFHQt
Y�NRQWHMQHUX�D�SDN�QD�VNOiGFH��DOH��SRP$åH��VRFLiOQ���VODEêP��REþDQ$P
D�REHF�VL�WtP�]iURYH��VQtåt�QiNODG\�QD�OLNYLGDFL�REMHPQpKR�RGSDGX�

&R�O]H�GDURYDW�
�� OHWQt�D�]LPQt�REOHþHQt���1(�]�XP�OêFK�YOiNHQ��VLORQ��Q\ORQ��GHGHURQ�
�� O$åNRYLQ\��SURVW�UDGOD��UXþQtN\��]iFORQ\��OiWN\
�� GHN\�D�S�LNUêYN\
�� KUDþN\
�� WDãN\��EDWRK\��SHQ�åHQN\

.G\�D�NDP�RGQpVW�
�� Y�SiWHN��������RG�������GR�������QD�REHFQt�~�DG
�� Y�SRQG�Ot���������RG�������GR�������QD�REHFQt�~�DG
�� SR�GRKRG��NG\NROLY�QD�REHFQtP�~�DG�

9�FL�PXVt�EêW�]DEDOHQp�GR�LJHOLW��S\WO$��þL�NUDELF��DE\�QHGRãOR
S�L�S�HYR]X�N�MHMLFK�SRãNR]HQt�

2�G�S�D�G�����V�W�D�Y�H�E�Q�t���V�X�"�
9�SU$E�KX�URNX�O]H�KRGQ��RGSDGX�OLNYLGRYDW�SRPRFt�SRSHOQLF��RGSDG

NRPXQiOQt���GiOH��XNOiGiQtP��GR�NRQWHMQHU$��SHW�ODKYH��WHWUD�SDN\��VNOR��
QHER�SDStU�SRG�.'��5RVWOLQQp�]E\WN\�QD�XUþHQp�PtVWR��2VWDWQt�REMHPQê
RGSDG�D�QHEH]SHþQê�RGSDG�SDN�S�L�VE�UQêFK�GQHFK��0tVWR�XORåHQt�YêãH
SRSVDQpKR�RGSDGX�MH�GiQR�D�SUDNWLFN\�WR�L�IXQJXMH�

3UREOpP\�VH�Y\VN\WXMt�Y�S�tSDG��SRW�HE\�XORåHQt�D�OLNYLGDFH�VWDYHEQt
VXW��D�WR�MHQRP�SURWR��åH�VH�RSRPLMt�S�HGHP�GRPOXYLW�NG\�D�NDP�V�Qt�

�



)�R�W�E�D�O
%\OD��]DKiMHQD��IRWEDORYi�VRXW�å�,9��W�tG\������������1DãH�IRWEDORYp

PXåVWYR�Pi�RGHKUiQR���]iSDV$�V�W�PLWR�YêVOHGN\�
äHOHþ�& �� 5DG�WLFH � �� � SURKUD
5DG�WLFH �� äHOHþ�% �� �� � YêKUD
5RXGQi �� 5DG�WLFH � �� � UHPt]D
5DG�WLFH �� .RãLFH�% � �� � UHPt]D
0tþ �� 5DG�WLFH � �� � YêKUD

'RVDYDGQt�YêVOHGN\�QHMVRX�ãSDWQp��1DãH�PXåVWYR�QDVW�tOHOR�Y�VRXW�åL
]DWtP�GRNRQFH�QHMYtFH�EUDQHN������D�Y�WDEXOFH�Pi���ERG$��FRå�MH�VW�HG
WDEXON\�

9�SRG]LPQt�þiVWL�VHKUDMH�QDãH�PXåVWYR�MHãW��WDWR�XWNiQt�
5DG�WLFH �� 5DGHQtQ 6R ��� ��� �����
2OG�LFKRY �� 5DG�WLFH 1H �� ��� �����
5DG�WLFH �� 9ONRY 6R �� ��� �����
9ODVWLER��% �� 5DG�WLFH 6R ��� ��� �����
5DG�WLFH �� ýHUYHQê�.$� 6R ��� ��� �����
6WiGOHF �� 5DG�WLFH 1H ��� ��� �����
5DG�WLFH �� 0DåLFH 6R �� ��� �����
5DG�WLFH �� 6YLQ\ 6R ��� ��� �����

6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p����R�N�p�Q�N�R
9ê]QDPQp�åLYRWQt�MXELOHXP��Y�������t��M��Q��X
+DQRXVNRYi�/XGPLOD ���OHW
0D]iQNRYi�0DUWD ���OHW
7tNDORYi�-DQD ���OHW
=HPDQ�-RVHI ���OHW

1�R�Y�ê���R�E�þ�i�Q�H�N
������������VH�QDURGLO .85(â�0DW\iã

��5HJLVWUDFH�0.�ý5�(������

0DW\iãRYL�S�HMHPH�KRGQ��]GUDYt�D�VSRNRMHQRVWL
D�URGLþ$P�S�HMHPH��DE\�]�Q�M�P�OL�MHQRP�UDGRVW�

'2�'$/äÌ&+�/(7
3!(-(0(

3(91e��='5$9Ì

�


















